~Solenis.

Hallbarhetsrapport for 2025
Sammanfattning

Under 2025 starkte Solenis sin position som global ledare inom vatten- och hygienldsningar ytterligare
genom att framgangsrikt bygga vidare pa integrationsinsatserna fran tidigare ar och omsatta dem i
konkreta resultat. Foretaget forenade framgangsrikt systemen i de nyligen forvarvade verksamheterna.
Detta skapade en mer konsekvent global driftmiljé och starkte var formaga att leverera matbara
hallbarhetsresultat till kunderna. Dessutom utdkade Solenis sin kapacitet med forvarvet av NCH
Corporation i november 2025, nagot som breddade var rackvidd inom vattenbehandling och industriella
I6sningar och starker var férmaga att leverera djupare expertis och gora storre skillnad éver hela varlden.

Sammanfattningen ar dversatt till 23 sprak och fungerar som ett stéd nar den fullstdndiga rapporten
kommuniceras. Alla dokument som underlattar kommunikationen av rapporten finns pa InSite, inklusive
en oversiktspresentation.
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Hojdpunkter 2025

Milj

Socialt ansvar

Styrning

"Med The Solenis Way som var stabila grund kan Solenis fortsatta sin tillvaxtresa. Varje
komponent i var tillvaxtstrategi bygger pa och forstarker den andras varde. Hallbarhet ar
drivkraften i var tillvaxt genom hela vardekedjan, och varje beslut vi fattar utgar fran ett
globalt ansvar. Vara medarbetare ar grunden for var langsiktiga framgang och bidrar till
hallbar tillvaxt éver tid.”

Kunder

13,6 %
Minskad energiférbrukning 2025

4,68 miljoner dollar
Investeringar i hallbara CapEx-projekt
for att bidra till att hantera och
reducera miljopaverkan

98 %

Diverseys internt anskaffade
femlitersdunkar kommer nu till 50 %
att besta av plast som atervunnits
efter konsumentledet.

Validerat av SBTi

Kortfristiga utslappsminskningsmal
som baserats pa vetenskap och
anpassats till klimatforskningens
riktlinjer.

96 %

Deltagande i undersokning av
arbetsplatskulturen dar 80°% av
medarbetarna uppger hog néjdhet.

102 timmar

Genomsnittlig investering per anstalld
i larande och utveckling, med totalt
1642 787 registrerade
utbildningstimmar dar 42 % av
medarbetarna overtraffade sina mal.

>1 200
Hotell &ver hela vérlden deltar i Soap
For Hope™-programmet

22 %
Forbattrade sakerhetsresultat under
det senaste aret

Fullstandig integrering
Systemen for alla nyligen genomférda
forvarv har samlats pa en enda
plattform

Ett Al-ramverk har lanserats
Ett nytt globalt ramverk for Al-styrning
stodjer etisk och séker anvandning av
Al samt vart atagande for
datasekretess.

Ledande inom manskliga
rattigheter

Engagemanget for manskliga
rattigheter har starkts genom
tvarfunktionell styrning och
riskbedémningar av leverantorer.

Coupa Deployed

Starker hallbara upphandlingar
genom transparenta inkdp,
hallbarhetskrav pa leverantorer,
riskhantering och helt digitaliserade,
pappersfria processer.

349 miljoner dollar
Vérde levererat till kunderna genom
ValueAdvantageSM-programmet.

74 %
Intakter fran att stodja kundernas
hallbarhetsinitiativ

91 %

Aktuella innovationsprogram
fokuserar pa hallbarhet eller
cirkularitet

Oppnade Global Research
Center

Ny FoU-anlaggning framjar hallbar
innovation och fokuserar FoU pa
vattenforvaltning, hygien, atervinning
och resurseffektivitet.

S&P Global

Solenis LLC
Chemicals

Sustainabilit
Yearbook Member

Corporate Sustainability
Assessment (CSA) 2025

63/100 | FENE e [T - ——

Betydande framsteg i S&P:s hallbarhetsrating

Under aret uppnadde Solenis en anmarkningsvard 6kning med 10 poang i var S&P Global Corporate
Sustainability Assessment-rating och nadde darmed en totalpoang pa 63. Forbattringen visar tydligt bade
styrkan i vara hallbarhetsprogram och var 6kade férmaga att anvanda data for rapportering och
utvarderingar. Tillsammans forstarker dessa framsteg vart atagande att standigt forbattra verksamheten.

The Solenis Way

The Solenis Way tydliggoér férvantningarna pa hur vi samarbetar internt och hur vi beméter vara kunder. Det
lagger fokus pa operativ excellens, kundengagemang, ansvarstagande och kontinuerlig forbattring.
Tillsammans bildar dessa omraden ett enhetligt ramverk som starker integrationsarbetet och sakerstéller att
bade ledarskaps- och medarbetarupplevelsen ar val anpassade till féretagets strategiska mal.
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Solenis hallbarhetsstrategi och -mal

2,

Miljo Socialt ansvarstagande Styrning Kunder
Klimat och energi: Medarbetarnas hilsa: Policyer: Vardefordel:
e 63 % minskning av scope 1- och e 100 % medarbetarsakerhet, o 100 % av vasentliga fragor o Arlig rapportering inklusive
2-utslapp till 2035 jamfort med kultur med noll olyckor regleras av offentligt tillgangliga vattenbesparingar,

2024

e 37,5 % minskning av scope 3-
utslapp till 2035 jamfort med 2024

o 30 % minskning av NOx- och
SOx-utslapp till 2035 jamfort med
2024

o Netto nollutslapp av vaxthusgaser
till 2050.

Vatten:

e 10 % minskning av
processvattenintensiteten till
2035 jamfort med 2024.

o CDP Water Leadership status (A)
senast 2030

Avfall:

e 100 % av forpackningarna med
ett materialcirkularitetsindex >
0,94 senast 2035

o 5 % minskning av

avfallshanteringsintensiteten till
2035 jamfort med 2024.

Solenis Gives:

o Forbattra livet for 1 miljon
manniskor per ar genom vara
Creating Shared Value-program

Personalutveckling:

e Spara framstegen varje ar mot att
minska den globala loneklyftan
mellan kénen

e 100 % av medarbetarna &gnar
5 % av sin arbetstid &t utbildning

o Forbattra medarbetarnas
engagemangspoang ar efter ar

Solenis i korthet*

Vart foretag

7,4 ~260K
miljarderdollar Kunder
Forsaljning

> 160

Antal lander

62

Produktionsanlaggningar

~4 000

Patent

>6 800

Forsaljning och service

policyer

o Vart mal ar att over 95 % av
medarbetarna ska ha bekraftat
uppférandekoden till 2030.

Certifieringar:

e Alla nya anlaggningar ska ISO-
certifieras inom tre ar efter
forvarvet

Leverantérsengagemang:

e 90 % av Solenis
direktleverantorer ska uppfylla

vara hallbarhetskrav senast 2030.

o Till 2030 ska 70 % av de direkta
leverantorskostnaderna omfattas

av en erkand intern eller extern
hallbarhetsbedémning.

o Upprétthalla >7 % olika
leverantorer i USA.

Var personalstyrka**

energibesparingar, eliminering av
avfall och undvikande av
vaxthusgasutslapp for vara
kunder

e >90 % av intakterna syftar till att
stdja kundernas hallbarhetsmal
senast 2030

Produktansvar och
koldioxidavtryck:

e 100 % efterlevnad av Solenis
policy for ansvarsfull kemi

o 75 % av produktlinjerna med
beddémningar av produktens
koldioxidavtryck senast 2030

Innovation:

¢ 90 % av innovationsprojekten
fokuserade pa hallbarhet
senast 2030

o Till &r 2030 ska halften av vara
innovationsprojekt ha ett uttalat
syfte att minska foretagets
koldioxidavtryck.

16 371

Totalt antal anstallda

2 855

Totalt antal nyanstallda
(9 521 fran forvarv)

7%
Personalomsattning
(exklusive pensionering)

37,5 %

Mangfald i personalen

(globalt, amerikanskt, etnisk
tillhorighet)

22,1 %

Kvinnor i ledningen
(direktdr och hogre)
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Representerade
medarbetare
*Solenis forvéarv av NCH Corporation genomférdes efter den rapporteringsperiod som denna rapport omfattar. Det innebar att alla data som presenteras i denna
rapport avser Solenis fore forvarvet.

**\/i foljer upp personalstyrkans demografi globalt for att battre forsta vara behov och sékerstélla att vi har ratt kompetenser pa rétt plats runt om i vérlden. Se EEO-1-
rapporten for mer information om var amerikanska personaldemografi.

Miljooversikt — 2025
Ansvarsfull produktion

Solenis uppratthaller sitt atagande gentemot American Chemistry Councils V % v
Responsible Care-program genom att fortsatt driva ett heltdckande miljo-, halso-
och sakerhetssystem i enlighet med kraven i RC14001 och ISO 14001. &é
Nyintegrerade anlaggningar har tagit viktiga steg mot certifiering genom att infora  RESPONSIBLE CARE"
standardiserade processer, sakerstalla konsekvent rapportering och anordna Driving Safety & Sustainability
kontinuerlig utbildning. Solenis har fokuserat pa standig forbattring av ansvarsfull drift genom att genomféra
regelbundna utvarderingar, harmonisera processer och framja starka resultat vid vara globala
produktionsanlaggningar. Dessa insatser har starkt Solenis engagemang for ansvarsfull kemikaliehantering
och for att uppratthalla sékra, valstyrda tillverkningsmetoder.

Leveranskedja och inkop

Solenis har starkt sin globala leveranskedja och upphandlingsstrategi genom att framja ansvarsfulla inkdp,
fordjupa leverantérsengagemanget och utdka den digitala transparensen. Lokala inkdp forblev en prioritet med
76 % av direkta kostnader och 90 % av direkta leverantérer hamtade inom sina respektive regioner. Foretaget
genomfdérde 19 Coupa-sourcinginitiativ som omfattade mer an 600 miljoner dollar och anlitade 652 leverantérer
via sin portal med hallbarhetsgranskning. Solenis har ocksa stérkt sin leverantorsriskhantering och sparbarhet
genom verktyg som Osapiens HUB-plattformen. Det stddjer bade regulatorisk beredskap och féretagets
cirkularitetsmal, samtidigt som det framjar ett tatare och mer transparent samarbete dver hela
leverantorsbasen.

Miljomassiga nyckeltal

Nyckeltal Resultat 2025’ Reduktionsstrategier

Utslapp av vaxthusgaser, ¥13,9 % e Okad anvandning av fornybar el

scope 1 och 2 o @vergéng av fordonsflottan till hybrider och elbilar
Utslapp av vixthusgaser, Y11,7% o Okade energibesparingsprojekt pa

produktionsanlaggningar

3 -
seope — e Okad anvéandning av férnybara ravaror
Energiférbrukning V13,6 % o Optimerad logistik
Energiintensitet v12,3 %
Vattenuttag i relation till A27 % e Team pa foretags- och platsniva delar med sig av basta
produktion praxis

Optimering inom rengdring

Forbattra kylvattentornen

Minska vattenférbrukningen

Processforandringar relaterade till pannvatten
Utforska anvandningen av interna resurser som var
industriella vattenreningsteknik (IWT)

'Jamfért med kombinerade Solenis- och Diversey-data for 2024 (som redovisats i var senaste inlaga till Carbon Disclosure Project).
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Social oversikt — 2025

Halsa och sakerhet

Solenis sakerhetskultur fokuserar pa att manniskan kommer forst och proaktiv riskkontroll. Den totala
registrerbara olycksfrekvensen sjonk till 0,48 under 2025 — en férbattring med 28 % jamfort med 0,67 under
2024. Rapporteringen av tillbud och risker fortsatte att 6ka, och 40 anlaggningar kunde genomféra ett helt ar
utan en enda registrerad incident. Detta understryker det starka agarskap som byggts upp pa lokal niva.

Personalavdelningen

Solenis attraherar, utvecklar och stddjer en talangfull global arbetsstyrka genom program i linje med Solenis
Way. Dessa program framjar operativ excellens, kundfokus, ansvarstagande och en kultur av kontinuerlig
forbattring. 2025 valkomnade foretaget 2 855 nyanstaliningar och starkte karridrutvecklingen genom att uppna
en intern mobilitetsgrad pa 28,5 %. Den frivilliga personalomsattningen forbattrades till 7 % och aterspeglar
Okad stabilitet mellan teamen.

Larande och utveckling forblev en central del av Solenis medarbetarstrategi. Foretaget holl fast vid sitt
utbildningsmal pa 50 %, dar medarbetarna i genomsnitt genomférde 102 utbildningstimmar under 2025 och
41 % overtraffade malet. Ledarskapsformagan fortsatte att starkas, med 81 % av cheferna som deltog i
strukturerade utvecklingsprogram. Dessutom tilldelades GemStone Management Excellence Program en
guldmedal;j fran Brandon Hall Group for basta ledarskapsutvecklingsprogram.

Sedan 2020 har vara globala praktik- och larlingsprogram vuxit med éver 258 %. 2025 erbjod Solenis totalt
222 praktikplatser inom 25 program i 19 lander. Dessa initiativ bidrog till kompetensutveckling och starkte den
framtida globala talangpoolen.

Var kultur

Solenis fortsatte att bygga en samarbetsinriktad och inkluderande arbetsplats dar team I6ser komplexa
operativa och hallbara utmaningar. 96 % av medarbetarna deltog i kulturundersékningen och 80 %
rapporterade hog tillfredsstéallelse. Handlingsplaner ar pa plats for att uppratthalla engagemanget och
ytterligare starka det tvarfunktionella teamarbetet. Vara Employee Business Resource Groups (EBRG)
fortsatte att framja initiativ som berikar var kultur genom att framja inkludering, samhdrighet och gemensamma
syften i vara globala team.

Valbefinnande, ersattning, formaner och erkdnnande

Solenis erbjuder konkurrenskraftig ersattning och férmaner som stédjer medarbetarnas valbefinnande éver
hela varlden. Forbattringar i HR-systemen starkte enhetligheten i I6ner, formaner och prestationsprogram éver
regionerna. Foretaget fortsatte att varna om principen att beléna prestation, och nastan alla berattigade
medarbetare deltog i prestationsbaserade ersattningsprogram. Erkéannande forblev en viktig del av
medarbetarengagemanget, dar Inspire-programmet nadde 55 % av medarbetarna i 66 lander.

Solenis fortsatte ocksa sitt fokus pa rattvisa I6ner genom engagemang i Fair Wage Network som stddjer
foretagets mal att uppna certifiering for levnadsloner fore rakenskapsaret 2027. Att dverbrygga
I6neskillnaderna mellan kénen var fortsatt ett viktigt fokusomrade, och starkte foretagets engagemang for
rattvisa ersattningsmetoder globalt.
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2025 utokade Solenis sitt globala O 2025 fortsatte Global Walk Challenge med 6ver
valbefinnandeprogram ”Be You” genom att 1 440 medarbetare fran 58 lander som

erbjuda uppdaterade resurser for mental halsa tillsammans registrerade 266 miljoner steg.
och skraddarsytt utbildningsstéd. Dessa insatser Initiativet starkte bade valbefinnande, gemenskap
bidrog till 6kat engagemang och starkt och delaktighet inom hela foretaget.

valbefinnande bland medarbetare i alla regioner.

Samhallsengagemang

Solenis fortsatte att stddja samhallen éver hela varlden genom SolenisGives och volontararbete pa platsniva
med fokus pa utbildning, halsa och miljéansvar. 2025 deltog medarbetare i flera regioner i lokala samarbeten
och samhallsinitiativ som frAmjade valbefinnande och bidrog till att stdrka de samhallen dar Solenis ar
verksamt.

Linens For Life™ Soap For Hope™ CoffeeBriques"

Styrningsoversikt for 2025

Bolagsstyrning och hallbarhet

Solenis har starkt sin bolagsstyrning och sitt hallbarhetsarbete genom att hoja kvaliteten pa insamlad data,
infora tydligare rapporteringsprocesser samt forstarka tillsynen éver verksamheten i olika regioner.
Organisationens styrande organ, daribland ledningsradet och hallbarhetsledningsgruppen, har féljt upp hur
arbetet med hallbarhetsmalen fortskridit samt hur riskhanteringsaktiviteterna har genomférts. Dessa grupper
bidrog till att sakerstalla att hallbarhetsévervaganden integrerades i affarsplaneringen och stédde ett
konsekvent genomférande i hela féretaget.

Affarsetik och efterlevnad

Solenis uppratthdll ett starkt engagemang for etisk verksamhet genom sina globala efterlevnadsprogram.
Foretaget har forstarkt sina forvantningar genom att arrangera en arlig etikvecka, utdka utbildningsinsatserna
samt inféra en konfidentiell rapporteringskanal som ar tillganglig fér bade medarbetare och tredje part. Under
aret granskades samtliga rapporter som inkom genom rapporteringssystemet noggrant och hanterades med
hog sekretess. Utredningar slutfordes och korrigerande atgarder vidtogs dar sa var lampligt, vilket bidrog till en
kultur praglad av ansvar och integritet.
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Dataskydd och datahantering

Solenis arbetar fortsatt med att starka sin dataskyddspraxis genom enheten for dataintegritet som évervakar
efterlevnaden av integritetslagar i éver 50 jurisdiktioner. Vara medarbetare far arlig utbildning i integritet och
halls standigt uppdaterade kring digital sdkerhet. Genom forbattrade cybersakerhetsprocesser och
aterkommande sarbarhetsbeddémningar har skyddet av bade personuppgifter och féretagsdata starkts.
Foretaget rapporterade inga sekretessrelaterade boter eller tillsynsklagomal under aret.

Manskliga rattigheter

Solenis har starkt och konsoliderat sitt manniskorattsprogram genom att férbattra dokumentationen och samla
alla manniskorattsrelaterade aktiviteter i ett enhetligt ramverk. Detta arbete inkluderade omfattande
riskbeddmningar av alla dgda verksamheter och nyckelleverantérer. Under aret identifierades inga
manniskorattskrankningar inom Solenisagda verksamheter. Dar leverantdrsrelaterade risker upptacktes har
samtliga nddvandiga atgarder vidtagits. Detta arbete vagleddes av etablerade policyer om icke-diskriminering,
barn- och tvangsarbete, rattvis behandling och sakra arbetsférhallanden, vilket stddjer ett konsekvent
tillvagagangssatt for att skydda medarbetarna genom hela vardekedjan.

Kundoversikt (Our +C) — 2025

Kundsamarbeten

Genom ValueAdvantageS kvantifierade och levererade féretaget 349 miljoner dollar i varde under 2025. 74 %
av intakterna stdédde kundernas hallbarhetsmal, vilket visar en tydlig koppling mellan affars- och miljéresultat.

Solenis Sustainability Award delas varje ar ut for verifierbara kundprojekt som under de
senaste tolv manaderna har levererat matbara resultat i enlighet med vara
hallbarhetsataganden. Under 2025 delades 11 priser ut till féretag 6ver hela varlden.

Innovation

Solenis har starkt sitt innovationsarbete genom att expandera forskningskapaciteten och samtidigt halla fast
vid ett tydligt fokus pa héllbarhet, Med sitt nya globala forskningscenter i Delaware, USA, tar féretaget nasta
steg i att utveckla framtidens I6sningar for vattenférvaltning, hygien, atervinning och resurseffektivitet. Med

91 % av de aktiva innovationsprogrammen inriktade pa hallbarhet och cirkularitet forblev arbetet starkt
anpassat till bade kundernas och marknadens behov. Forskningsteamen fortsatte att utveckla nya metoder for
att minska vattenforbrukningen, foérbattramaterialeffektiviteten och framja renare processer inom viktiga
industrier. Dessa anstrangningar forstarkte Solenis engagemang for att leverera teknologi som hjalper
kunderna att uppna sina verksamhets- och hallbarhetsmal.
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Digitalisering

Solenis har starkt sin digitala kapacitet for att hjalpa sina kunder att driva en renare, sakrare och mer effektiv
verksamhet. Unified Experience-initiativet gjorde framsteg nar det gallde att skapa konsekventa digitala
verktyg som hjalper kunderna att évervaka hygien,vattenkvalitet och resursprestanda. De digitala plattformarna
stddde dven ValueAdvantage®M-programmet genom att dka insynen i kundresultat och méjliggéra kvantifiering
av hallbarhetsforbattringar. Dessa verktyg gjorde det mdjligt att fatta mer valgrundade beslut inom omraden
som vatten- och energianvandning, processoptimering och miljdprestanda. Den fortsatta utvecklingen av
digitala system har starkt Solenis férmaga att leverera integrerade I6sningar som kombinerar kemisk expertis
med datadrivna insikter.

Fragor?

Du hittar mer information pa solenis.com

Vart regelverk inom hallbarhet utgdér en omfattande informationskalla
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